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DANIMARKA

MOBILYA SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih: Nisan 2025

Raporu Hazirlayan: Kopenhag Ticaret Miisavirligi




1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektori
1.1 Ilgili Sektdrde Uretim

2025 yilinda Danimarka'daki Mobilya pazarinin 4,33 milyar ABD dolar1 gelir elde edecegi ve
2025-2029 yillarasi1 arasi projeksiyona gore, pazarin yillik %4,98'lik bir biiylime orani
yasayacag1 ongoriilmektedir. Bu pazardaki en biiyiik segment, 2025 yilinda 929,69 milyon
US dolarlik bir pazar hacmine sahip olacagi tahmin edilen “Lambalar ve Aydinlatma”
segmentidir. Danimarka mobilya pazari, minimalist ve iglevsel tasarima giiclii bir odaklanma
ile karakterize edilmektedir.

2022 yilinda Danimarkalilar mobilya i¢in ortalama 4.510 Danimarka kronu harcamistir.
2024'in ikinci ¢eyregi itibariyle, perakende mobilya satislar1 bir dnceki ¢eyrege kiyasla hafif
bir diisiisle 2,8 milyar Danimarka kronuna ulasmaistir.

Yurti¢i mobilya pazari satislart 2024 yilinin tiglincii ¢eyreginde 2,7 milyar Danimarka kronuna
ulasmistir. Kategori icinde ofis mobilyasi satiglart ayn1 dénemde yaklasik 600 milyon
Danimarka kronu olarak gerceklesmistir. Yiiksek miktardaki satis degerlerine ulagsmak igin
2023 yilinda mobilya imalat sektoriinde yaklasik 8.700 kisi isttihdam edilmistir.

Danimarka tasarimi diinya ¢apinda bilinir ve temiz, minimalist ayn1 zamanda zamansiz bir
tarzla esanlaml1 hale gelmistir. Ulke, mobilya tasarimi segmentinde lider bir tilkedir. Mobilya
ihracati, 2024 yilinda 19 milyar Danimarka kronunun iizerinde bir degere ulasmistir. Ayni yil,
tilke hal1 ve diger tekstil zemin kaplamalarinin 6nde gelen ihracatgilari arasinda yerini almistir.
Danimarka'nin ahsap yatak odasi mobilyasi ihracati1 2024 yilinda 1,1 milyar Danimarka kronu
degerinde gerceklesmistir. Ayni yil ahgap mutfak mobilyasi ihracati 160 milyon Danimarka
kronu olarak gerceklesmistir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Danimarka'da mobilya ve parcalarinin ortalama {iretim fiyatina dair dogrudan birim basina
maliyet verisi mevcut olmamakla birlikte, sektordeki fiyat egilimlerini gosteren iretici fiyat
endeksi (UFE) verileri bulunmaktadir. 2025 yili Mart ay1 itibartyla, mobilya imalati sektdriine
iliskin Uretici Fiyat Endeksi (UFE), 2015 baz yilma gore 119,1 puan olarak kaydedilmistir.
Bu seviye, sektor tarihinde ulasilan en yiiksek deger olup, liretim maliyetlerinde yillar i¢inde
meydana gelen artis1 acikga ortaya koymaktadir.

S6z konusu artis, temel girdiler olan hammadde, enerji ve igglicii maliyetlerindeki yiikselisin
bir yansimasidir. Ozellikle siirdiiriilebilir {iretim uygulamalarinin yayginlasmasi ve kaliteli
iscilik  standartlarinin - korunmasi, {iretim maliyetleri iizerinde belirgin bir baski
olusturmaktadir. Ayrica, kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan dalgalanmalar da sektordeki
maliyet artisin1 destekleyici bir faktor olmustur.

Uretici fiyatlarindaki bu yiikselis, Danimarkali mobilya fiireticilerinin fiyatlandirma
stratejilerinde ve uluslararasi pazarlardaki rekabetc¢i konumlarinda dogrudan etkili olmaktadir.
Bununla birlikte, Danimarka mobilya sektorii, inovatif tasarimlari, yiiksek katma degerli iiriin
cesitliligi ve gliglii marka imaj1 sayesinde uluslararasi pazarda rekabet avantajimni
strdirmektedir.



1.3 Tlgili Sektdrde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Danimarka mobilya sektériiniin 6nde gelen yerli iiretici firmalar arasinda BoConcept, Fritz
Hansen, Carl Hansen & Sgn, HAY, Holmris ve Montana Furniture gibi markalar
bulunmaktadir. Bu firmalar, hem i¢ pazarda hem de uluslararasi alanda tasarim kalitesi,
islevsellik ve siirdiiriilebilirlik prensiplerine dayali iiriinleriyle taninmaktadir. Ozellikle Arne
Jacobsen, Hans J. Wegner ve Bgrge Mogensen gibi tasarimcilarin eserleri, Danimarka
mobilya sektoriiniin kiiresel bilinirligini artirmistir. Danimarkada faaliyet gosteren ilk elli
firmaya iliskin liste Ek 1°de yer almaktadir.

Sektorde tireticilerin drgiitlenmesi ve sektorel is birliginin saglanmas1 amaciyla ¢esitli birlikler
ve dernekler faaliyet gostermektedir. Bunlarin basinda Dansk Industri (DI) biinyesinde
faaliyet gosteren DI Mgbler (Mobilya Sanayi Grubu) gelmektedir. DI Mgbler, mobilya
tireticilerinin ¢ikarlarini temsil etmekte, sektorel lobi faaliyetleri yurtitmekte ve lyelerine
ithracat destekleri, egitim programlari ve siirdiiriilebilir liretim ¢oéztimleri sunmaktadir.

Ayrica, Design denmark (Dd) gibi tasarim odakli platformlar da mobilya sektoriindeki
tireticilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina katki saglamaktadir. Bunun yani sira,
Lifestyle & Design Cluster organizasyonu, sektoriin dijital doniisiim, inovasyon ve
stirdiiriilebilirlik alanlarindaki gelisimini desteklemektedir.

Sonug olarak, Danimarka mobilya sektorii, giiglii yerli iiretici firmalar1 ve etkin isleyen
sektorel birlikleri ile uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya devam etmektedir. Yiiksek kaliteli
iretim, yenilik¢ilik ve organizasyonel dayanmisma, sektoriin temel yapr taslarimi
olusturmaktadir.

1.4 Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Danimarka mobilya sektorli, 2024 yili itibariyla yaklagik 2,75 milyar Dolar biiyiiklige
ulasarak istikrarli bir gelisim gostermistir. 2019—-2024 yillar arasinda sektor, yillik ortalama
%2,2 oraninda biiyiime kaydetmistir.

Perakende satiglar, Danimarka mobilya sektoriiniin dnemli bir boliimiinii olusturmaktadir.
2024 yilinda mobilya satislarimin yaklasik %75°1 fiziksel magazalar tizerinden, %25°1 ise
cevrimici platformlar iizerinden gerceklestirilmistir. Ozellikle geng tiiketiciler arasinda online
aligveris oran artig gostermistir. Satislarda en ¢ok tercih edilen iiriin gruplar1 arasinda oturma
odas1 mobilyalar1 (%32), mutfak mobilyalar1 (%21) ve yatak odas1t mobilyalart (%20) 6ne
cikmaktadir. Tiketiciler, iiriin se¢iminde siirdiiriilebilirlik, uzun Omiir, yerel Uretim ve
minimalist tasarim kriterlerine biiylik 6nem vermektedir.

Toptan satiglar ise hem i¢ piyasadaki biiyiik zincir magazalara hem de uluslararas1 pazarlara
yoneliktir. Danimarka, 2024 yilinda mobilya ihracatindan yaklasik 3 milyar Dolar gelir elde
etmistir. Thracatta en ¢ok talep goren iiriin gruplari ise mutfak mobilyalar1 (%26) ve ofis
mobilyalar1 (%24) olarak kaydedilmistir. i¢ pazarda ise 6zellikle proje bazli biiyiik alimlar ve
kamu ihaleleri 6nemli bir yer tutmaktadir.

Onumuzdeki dénemde Danimarka mobilya sektoriinde dijitallesmenin, siirdiiriilebilir iiretim
uygulamalarinin ve fonksiyonel tasarimlarin daha da 6nem kazanmasi beklenmektedir. 2025
yilinda sektoriin %6,72 biiyiimesi, uzun vadede ise yillik biiylime oranlarinin %4,5



seviyelerinde dengelenmesi 0ngoérilmektedir. Ayrica, e-ticaretin toplam satiglar igindeki

payimin 2029 yilina kadar %35'e ulasacagi tahmin edilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik, modiiler tasarimlar ve akilli mobilya ¢6ziimleri gibi yeni trendler, sektoriin

gelecekteki gelisiminde belirleyici rol oynayacaktir.

Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Degeri Oran (%)
(1.000%) (ithalat Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Cin 501.139 22,6
2 | Polonya 410.922 18,5
3 | Isvec 300.283 13,5
4 | Almanya 163.681 7,3
5 | Litvanya 158.365 7,1
6 | Letonya 106.612 4,8
7 | Italya 69.832 3,1
8 | Vietnam 63.065 2,8
9 | Norveg 46.499 2,0
10 | Estonya 40.597 1,8
21 | Turkiye 13.271 0,5

2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke

Ulke Ad1 Ihracat Degeri Oran (%)
(1000 $) (Ihracat Degeri/Toplam
Ihracat)
1 | Almanya 441.326 15,9
2 | Norveg 386.537 13,9
3 | Isvec 257.185 9,2
4 | Hollanda 205.563 7,4
5 | Birlesik Krallik 203.903 7,3
6 | Fransa 181.956 6,5
7 | ABD 134.415 4,8
8 | Belgika 78.527 2,8
9 | Polonya 69.677 2,5
10 | Isvicre 68.846 2,4
34 | Turkiye 7.635 0,2




2.3 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10
urdn)

Gumruk Tarife Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Kodu Degeri Ithalat: Ithalatinin Pay1
(6 Basamakli) (1000 $) (1000 $) (%)
I¢leri Doldurulmus.
940161 kaplanmis olanlar | 335.778 1.722 0,51
Diger Ahsap
940360 Mobilyalar 329.212 2.587 0,78
Metalden Diger
940320 Mobilyalar 242.383 2.038 0,84
I¢leri Doldurulmus.
940171 kaplanmis olanlar 159.552 97 0,06
940399 Digerleri 144,997 257 0,17
940391 Ahsap Olanlar 119.663 161 0,13
940179 Digerleri 104.320 75 0,07
Yatak Odalarinda
Kullanilan Tiirden
940350 Ahsap Mobilyalar 73.641 634 0,86
940139 Digerleri 70.612 84 0,11
940169 Digerleri 70.162 224 0,31

2.4 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig1 Uriinler (10
urdin)

Uriin Ad1 Tarife Pozisyonu Thracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
(6 Basamakli) Degeri Thracat: Thracatini Pay1

(1000 $) (10009%) (%)

940360 Diger Ahsap Mobilyalar 414.593 728 0,17
I¢leri Doldurulmus.

940161 kaplanmig olanlar 279.118 269 0,09

940320 | Metalden Diger Mobilyalar | 230.856 216 0,09
I¢leri Doldurulmus

940171 kaplanmig olanlar 225.583 147 0,06

940399 Digerleri 216.897 579 0,26

Mutfaklarda Kullanilan
940340 Tiirden Ahsap Mobilyalar | 195.151

Yatak Odalarinda
Kullanilan Tiirden Ahsap
940350 Mobilyalar 166.931 23 0,01
940179 Digerleri 129.812 141 0,10
940169 Digerleri 121.977 151 0,12

940391 Ahsap Olanlar 90.764 11 0,01




3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)

Gumrik Uriin Ad1 Onceki | Onceki | Onceki | Onceki | Onceki
Tarife Yil -4 Yil-3 |(Yd-2 |[Yil-1 |Yi
Kodu
(6
Basamakli)
1 | 940360 Ahsaptan Diger 1.464 2.369 3.576 2.615 2474
Mobilyalar
2 | 940320 Metalden Diger 2.776 3.527 2.525 2.903 1.889
Mobilyalar
3 1940161 Ahsap Iskeletli 825 1.268 1.035 1.348 1.735
Oturmaya Mahsus
Icleri Doldurulmus,
Kaplanmig Diger
Mobilyalar
4 1940120 Motorlu Tasitlarda | 798 997 765 1.045 1.116
Kullanilan
Oturmaya Mahsus
Mobilyalar
5 1940350 Yatak Odalarinda 1.408 1.141 925 651 541
Kullanilan Ahgaptan
Mobilyalar
6 | 940290 Tipta, Cerrahide, 42 64 4 456 386
Dis Hekimliginde
Ve Veterinerlikte
Kullanilan Diger
Mobilyalar Ve
Aksam Ve Parcalar
7 1940389 Diger Maddelerden | 222 255 257 222 344
Diger Mobilyalar
8 | 940399 Diger Mobilyalarin 357 159 230
Aksam Ve Pargalari;
Ahsaptan Olanlar
Haric
9 | 940391 Diger Mobilyalarin 68 141 230
Aksam Ve Parcalari;
Ahsaptan Olanlar
10 | 940330 Burolarda 152 345 174 222 177
Kullanilan Ahsaptan
Mobilyalar
TOPLAM 7.691 9.968 9.691 9.767 9.126

4. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler



Danimarka'daki toplam mobilya sirketi sayisi 249'dur. Kopenhag, Danimarka mobilya
sektoriinde %38 pazar payr ile en biiyiik sehirdir (94 Mobilya sirketi). Ikinci sirada,
Danimarka'daki 52 Mobilya sirketi ile Herning (%21) yer almaktadir. Vejle'de de yaklasik 45
mobilya sirketi bulunmaktadir. Bu ii¢ sehrin toplam1 Danimarka mobilya endiistrisinde %77
pazar payina sahiptir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Danimarka, mobilya endiistrisinin basarisina katkida bulunan giiglii bir iscilik ve tasarim
gelenegine sahiptir. Danimarkali mobilya treticileri yiiksek kaliteli iscilikleri ve detaylara
gosterdikleri 6zenle taninmaktadirlar. Bu durum, Danimarkali mobilya markalarinin hem yurt
icinde hem de uluslararasi alanda giiglii bir varlik gostermesine yardimci olmustur.

Danimarka ekonomisi son yillarda istikrarli ekonomik biiylime ve diisiik issizlik oranlari ile
Iyi bir performans sergilemis ve bu durum da, tiiketici giiveni ve satin alma giicii iizerinde
olumlu bir etki yaratarak mobilya harcamalarinin artmasina yol agmistir. Ayrica, hiikkiimetin
stirdiiriilebilirlik ve yesil girisimlere odaklanmasi, ¢evre dostu uygulamalara 6ncelik veren
mobilya sirketleri i¢in firsatlar yaratmistir. Sonug olarak, Danimarka'daki mobilya pazari,
islevsel ve estetik acidan hog mobilyalara olan talebin yani sira siirdiiriilebilirlige odaklanma
da dahil olmak lizere degisen miisteri tercihleri nedeniyle biiyiime yasamaktadir. Online
aligverisin ylikselisi ve ¢ok islevli mobilyalarin popiilerligi pazardaki temel egilimlerdir.

Sonu¢ olarak, Danimarka'daki gii¢lii zanaatkarlik ve tasarim gelenegi ile elverisli
makroekonomik ortam, mobilya sektoriiniin biiylimesine katkida bulunmaktadir.

JYSK Group, Danimarkal1 bir mobilya ve mobilya aksesuarlar1 perakende zinciridir. Sirketin
geliri 1 Eyliil 2023'te baslayip 31 Agustos 2024'te sona eren mali yilda yaklasik 41,4 milyar
Danimarka kronuna ulagmistir.

BoConcept, diinya ¢apinda magazalar isleten Danimarkali bir perakende mobilya zinciridir.
Sirket tasarim mobilya ve aksesuarlar sunmaktadir. Sirket, 1 Mayis 2023'te baslayip 30 Nisan
2024'te sona eren mali yilda 1,2 milyar Danimarka kronunun tzerinde gelir elde etmistir.

4.2.1 [Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Danimarka Sanayi Federasyonu (DI - Dansk Industri):
E-posta: di@di.dk
Web: https://www.danskindustri.dk/english

Danimarka Agag Isleme ve Mobilya Endiistrileri Birligi (Trae- og Mgbelindustrien)
E-posta: tmi@di.dk
Web: tmi.di.dk

4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar
Firma tespiti agisindan sunulabilecek yontem Danimarka ticari sicillerinin

tutuldugu https://datacvr.virk.dk/ websayfasidir. S0z konusu sayfada sektorel bazda
arama yapmak suretiye arastirilan sokterde faaliyet gosteren firma bilgilerine ulasilabilir.


mailto:di@di.dk
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mailto:tmi@di.dk

4.3 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler
Danimarka, Avrupa Birligi iiyesi oldugundan, AB'in genel ithalat kurallarma tabidir.
Uriinlerin CE isaretlemesi, mense sahadetnamesi ve fatura gibi standart belgeler gereklidir.

Ayrica, iirlinlerin AB standartlarina uygun oldugunu gosteren test raporlar1 da talep edilebilir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gdzetim
sirketleri hangileridir?

Mobilya ithalati i¢in genel bir sevk oncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig) ve Tarihleri

Danimarka tilkesinde 2025 yil1 igin yapilmasi planlanan iki fuar bulunmakla birlikte, bu
fuarlara milli katilim bulunmamaktadir.

Formland
Tarih: 17-19 Agustos 2025
https://www.formland.dk/

3daysofdesign
Tarih: 18-20 Haziran 2025
https://www.3daysofdesign.dk/

4.6 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile {lgili Bilgiler
Danimarka'da kamu ihaleleri Udbud.dk portalinda yayimlanmaktadir.
4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Tiirkiye, Avrupa Birligi ile Gimriik Birligi anlagsmasina nedeniyle, Turkiye'den Danimarka'ya
yapilan ihracatta glimriik vergisi avantajlar1 bulunmaktadir.

4.8 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

A.TR dolagim belgesi gereklidir. Bu belge, iirlinlerin Tiirkiye'de serbest dolasimda oldugunu
ve GlUmriik Birligi kapsaminda oldugunu gosterir.

4.9 Sektorde Standartlar — Etiketleme — Ambalajlama ve Sair Mevzuat
Danimarka’da standartlarin belirlenmesinden ve yayinlanmasindan tek sorumlu kurum olan

“Danimarka Standartlar1t Kurumu-DS” in kendi sitesinden arastirildigindan mobilya sektoriine
iliskin yaklasik 736 adet standart bulunmaktadir.*

! Bilindigi iizere, eger bir standardin iizerinde DS yaziyorsa, bu Danimarka standardi oldugu anlamina gelmektedir.
Avrupa standartlart EN veya ETS harfleriyle, uluslararasi standartlar ise ISO veya IEC harfleriyle belirtilirler. Tiim
Avrupa standartlart bir Danimarka standard olarak onaylanmak durumundadir. CEN ve CENELEC tarafindan
hazirlanmislarsa DS/EN olarak adlandwrilirlar. Eger standart ayni zamanda uluslararasi bir standart ise, DS/EN 1SO
olarak adlandiriimaktadir.


https://www.formland.dk/
https://www.3daysofdesign.dk/
https://udbud.dk/

Danimarka’ya yapilacak mobilya ihracatinda AB {iyesi bir {ilke olarak uyulmasi gereken
kurallar, standartlar Tek Pazar gereklilikleri ve uyumu cercevesinde belirlenmeli ve konu
hakkinda AB mevzuati dikkatlice irdelenmelidir.

Avrupa Birligi Kereste Yonetmeligi (EUTR)

Bu yonetmelik, AB pazarina yasa disi olarak hasat edilmis kereste ve bu keresteden yapilmis
liriinlerin girisini yasaklar. ithalat¢1 ve iireticilerin, AB pazarina sunduklar1 kerestenin yasal
yollardan elde edildiginden emin olmak i¢in gerekli 6zeni gostermelerini zorunlu kilar . Yasa
dis1 olarak hasat edilmis kereste bazli {irlinlerin AB pazarina siiriilme riskini en aza indirmek
icin gerekli 6zeni gostermeyi gerektirir ve izlenebilirligi kolaylastirmak igin miisteri ve
tedarikci kayitlarini tutma sart1 getirir.

Genel Uriin Giivenligi Direktifi (GPSD)

GPSD, mobilya dahil iiriinlerin kullaniminin giivenli olmasini gerektirmektedir. Ithalat¢1 ve
tireticilerin izlenebilirlik etiketi saglamasi da zorunludur. GPSD, mobilya iiriinlerini kapsar,
ornegin katlanabilir yataklar, ¢cocuk karyolalar1 ve besikler. Direktif acik¢a belirtmese de,
tiriinlerin giivenli oldugunu kanitlamak i¢in risk degerlendirme raporu, kullanim kilavuzu,
teknik dosya ve test raporlar1 gibi belgeler gerekebilir. ithalatc1 ad, iiriin parti numarasi ve
mensei gibi bilgileri i¢eren iirlin izlenebilirlik etiketi saglanmasi da gerekmektedir. Harmonize
standartlar (6rnegin EN 581-1, EN 716-1, EN 1129-2) drinun teknik gerekliliklere
uygunluguna dair bir uygunluk varsayimi saglamaktadir.

Mobilya Yangin Giivenligi Standartlari

AB'de EN standartlar1 (tiim AB iilkelerinde gecerli) ve ulusal standartlar (yalnizca belirli
iilkelerde gegerli) olmak {izere iki kategori bulunmaktadir. Uygulanacak standartlar mobilya
tiirline (6rnegin dosemeli, dosemesiz), malzemesine (6rnegin kumas, kopiik) ve kullanim
alanina (6rnegin kamusal, konut) bagli olarak degismektedir. Ornek EN standartlar1 arasinda
tutusturucu kaynaklara (sigara veya kibrit alevi esdegeri) kars: testler yer alir (6rnegin EN
1021-1, EN 1021-2, EN 597-1, EN 597-2). Almanya (DIN B1), Fransa (NFP 92-503) ve
Birlesik Krallik (BS 5852) gibi {ilkelerin ulusal standartlar1 da vardir. Uygulanacak
standartlar1 yerel yetkililerle teyit etmek onemlidir. Ugiincii taraf test sirketleri (6rnegin
Intertek, QIMA, SATRA) yangin direnci test hizmetleri sunmaktadir Uriin giivenligini
saglamak i¢in ithalat 6ncesinde {igiincii taraf yanicilik testleri yaptirilmasi onerilir.

Genel Mobilya Standartlari

EN standartlari, lirtiniin giivenli kullanimini1 saglamak i¢in iiriin tasarimi ve iiretim sonrasi
asamalarda kullanilabilir. Ayrica, mobilyanin yiiksek kalite ve gilivenlik standartlarina
ulagsmasini dogrulamada referans noktasi olarak hizmet veren test yontemleri ve prosediirleri
saglarlar. Ornekler arasinda ev tipi masalar icin mukavemet, dayaniklilik ve giivenlik
gereklilikleri (EN 12521), ev dis1 masalar i¢in gereklilikler (EN 15372) ve mobilyadaki cam
icin test yontemleri (EN 14072) bulunur. SGS, Intertek ve QIMA gibi Uglinct taraf test
sirketleri EN standartlar1 laboratuvar test hizmetleri sunmaktadir.

Cocuk Mobilyas1 Standartlari

"Cocuk mobilyasi"na 6zel bir yonetmelik olmasa da, ¢ocuklar tarafindan kullanilabilecek
farkli mobilya tiirlerini kapsayan bazi1 EN standartlar1 mevcuttur. Cocuk mobilyasinin oyun
sirasinda kullanilabilecek veya oyun degeri olan belirli 6zellikleri varsa, oyuncak olarak kabul



edilebilir ve bu tiir ¢ocuk mobilyalart Oyuncak Giivenligi Direktifi ve ilgili EN 71
standartlarina uymak zorunda kalabilir. Gegerli olabilecek diger EN standartlar1 arasinda ev
tipi ranzalar (EN 747-1), ev tipi besikler ve kundaklar (EN 1130-1), ev tipi oyun parklar1 (EN
12227-1) ve mobilya mukavemeti, dayaniklilig1 ve giivenligi (EN 12520) i¢in standartlar
bulunur.

Oyuncak Giivenligi Direktifi

Oyuncak Glivenligi Direktifi, oyun degeri olan ¢ocuk mobilyas1 dahil iiriinleri satan ithalatc1
ve Ureticilerin gerekliliklerine uymasmi zorunlu kilar. Direktifteki gilivenlik gereklilikleri
tehlikeli maddeler, mekanik tehlikeler ve yanicilik gibi riskleri kapsar. Direktif, CE isareti,
Uygunluk Beyani, teknik dosya, kullanim kilavuzu ve laboratuvar test raporlar1 gibi ilgili
etiket dosyalar1 ve belgeleri talep eder. Oyun sistemli masa, aga¢ evler ve balkabagi arabali
yataklar gibi mobilya {iriinleri bu direktif kapsaminda degerlendirilebilir.

REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi)

REACH, ahsap, metal veya camdan yapilmis mobilyalar dahil olmak tiizere genis bir
yelpazedeki tiiketici iriinlerindeki kimyasal ve agir metal miktarimi kisitlayan bir AB
yonetmeligidir. REACH Ek XVII, mobilyada veya mobilya yapiminda kullanilan
malzemelerde bulunabilecek maddeleri listeler; bunlar arasinda kursun, kadmiyum bilesikleri
ve ftalatlar gibi maddeler bulunabilir. Ek XVII'de belirtilen limiti asan kisitli madde iceren
mobilya iirlinlerinin satilmasi yasaktir. Mobilya boyalar1 ve kaplamalari asir1 miktarda kisith
kimyasal icerebilir, bu nedenle tedarik¢iye REACH gereklilikleri hakkinda bilgi vermek
onemlidir. Ozellikle AB disindaki ¢ogu tedarikcinin mevcut REACH test raporlari
olmayabileceginden iirlinlerin iiglincli taraf test sirketleri (6rnegin TUV, SGS, QIMA)
tarafindan test edilmesi tavsiye edilmektedir.

Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Hakkinda Direktif 94/62/EC

Mobilya ithalatcilart ve lireticileri, ambalaj malzemelerinin bu direktif ile uyumlu olmasini
saglamalidir. Direktif, ambalaj malzemeleri, bask1 miirekkepleri ve boyalardaki kursun, civa
ve kadmiyum gibi agir metalleri sinirlar. Ugiincii taraf laboratuvar testleri genellikle ambalaj
malzemelerinin uyumlu oldugunu dogrulamanin tek yoludur. Intertek, SGS, TUV ve QIMA
gibi sirketler ambalaj malzemeleri test hizmetleri sunmaktadir.

4.10 Lojistik (nakliye stiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, glizergahlar v.b.)

Danimarka'ya mobilya ihracatinda en yaygin tasima modu denizyolu olup, Almanya'nin
Hamburg Limani iizerinden Danimarka'ya sevkiyatlar sikg¢a yapilmaktadir. Karayolu
tasimaciligr da Avrupa ici ticarette 6nemli bir rol oynamaktadir. Ortalama nakliye siiresi
denizyolu ile 2-4 hafta, karayolu ile 3-7 gunddr.

411 Dagitim Kanallari

Danimarka mobilya sektoriinde dagitim kanallari, hem stipermarketler, hipermarketler ile 6zel
magazalardan olusan fiziksel perakende satis noktalarini hem de gevrimi¢i magazalar
icermektedir.

Stipermarketler ve hipermarketler, ¢ogunlukla uygun fiyatlarla sinirli sayida mobilya
stoklamaktadirlar ve bulunan mobilya parcalarinin ¢ogu hafif ve kiiciik olmaktadir. Iyi fiyat
ve kolaylik isteyen tlketicileri hedeflemektedirler. Mobilya yelpazesi, genel satin alimlar i¢in



bu tiir magazalar sik sik ziyaret eden olagan miisteri satin alma modellerine uyan diiz paket,
daha kuclik mobilya segeneklerini kapsamaktadir.

Ozel magazalar genellikle spektrum boyunca iiriinlere sahiptir. Ozel mobilya magazalari, dzel
secenekler, i¢ tasarim tavsiyeleri ve hatta eve teslimat ve kurulum gibi bir¢ok kisiye 6zel
hizmet sunmaktadirlar. Ayrica, iist diizey 6zel magazalar, normal perakende satis noktalarinda
bulunmayan kaliteli mobilyalar veya 6zel tasarimlar arayan miisterileri hedeflemekte bu da
pazarin buyimesine hizmet etmektedir.

Cevrimigi perakendeciler genellikle daha ucuz fiyatlarla genis bir mobilya yelpazesi ile
birlikte kolay dogrudan eve teslimat seceneklerini bir arada sunmaktadirlar. Platformlar,
teknoloji meraklisi olan ve gesitlilige, rahatliga ve evden aligverige biiyiik deger veren tiiketici
tabanin1  hedeflemektedirler. Bu segmentin biyumesi, dijital 6deme sistemlerinin
yayginlagmasi, miisterilerin online satin almaya olan giiveninin artmasi ve lojistik alanindaki
gelismeler sayesinde de kolaylagsmistir.

412 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Danimarka'da e-ticaret sektorii hizla biiytimekte olup, tiiketiciler ¢evrimigi aligverise biiyiik
ilgi gostermektedir. Bu durum, sinir Gtesi e-ticaret ve e-ihracat igin firsatlar sunmaktadir.

4.12.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Danimarka'da 6ne ¢ikan ¢evrimigi pazaryerleri sunlardir: eBay Danimarka, Bilka.dk,
Dba.dk, Zalando ve Amazon.de (Almanya uzerinden hizmet verir). Bu platformlar,
mobilya dahil genis iirlin yelpazesi sunmaktadir.

4.12.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Danimarka'da tiketiciler, 6zellikle Noel ve yilbasi donemlerinde aligverise yogun ilgi
gostermektedir. Ayrica, Kara Cuma (Black Friday) ve Siber Pazartesi (Cyber Monday)
gibi kiiresel aligveris etkinlikleri de son yillarda popiilerlik kazanmistir.

4.12.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

En yaygin kullanilan sosyal medya platformlar1 Facebook ve instagramdir.

4.12.4 E-Ticaretteki GUmrik Vergileri ve Muafiyetleri

AB disindan Danimarka'ya yapilan c¢evrimici aligverislerde, iiriin bedeli 150 Euro'yu
astiginda giimriik vergisi uygulanmaktadir. Bu tutarin altindaki aligverigler glimriik
vergisinden muaftir.

4.12.5 E-Ticarete YOnelik Duzenlemeler

Danimarka'da e-ticaret, Tiiketici Haklar1 Direktifi'ne dayanan Tiiketici Sozlesmeleri

Yasasi ile diizenlenmektedir. Bu yasa, tiiketicilere satis Oncesi ve sonrast verilmesi
gereken bilgileri ve cayma hakkini kapsar.



4.12.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Postnord https://www.postnord.dk/

Bring https://www.bring.dk/

DAO https://dao.as/

Danske Fragtmand https://www.fragt.dk/
DB Schenker https://www.dbschenker.com
MBE Denmark https://mbedenmark.dk/

413 Tanmtim ve Pazarlama

Tim Avrupa’da oldugu gibi Danimarka’da da mobilya sektoriindeki tanitim ve pazarlama
kanallar1 benzerlik gostermekte olup belli bagli bilinen yontemler kullanilmaktadir.

Dijital Pazarlama; Arastirmalara gore, miisterilerin %92'si mobilya aramaya internetten
baslamakta olup Danimarka gibi dijitallesmede halkin %99’una eristigi iddia edilen bir
tilkede, cevrimici kanallar ve satig platformlar1 agirlikli olarak tercih edilmektedir.
Stirdiiriilebilir ve Cevre Dostu Tasarimlar; Danimarka’da tiiketiciler, ¢evre dostu tasarimlara
ve sorumlu iiretim uygulamalarina 6ncelik veren markalara daha fazla 6nem vermektedir.
Siirdiiriilebilirlik ve sorumlu tiiketim degerleriyle uyumlu mobilya segenekleri tercih
edilmektedir.

Influencer Ortakliklar1; Influencer ortakliklar1 tiiketici davramisini  Oonemli  Olglide
etkileyebilmektedir. Influencer'lar mobilya tiriinlerini sergilediginde ve olumlu deneyimlerini
paylastiginda, izleyicileri bunu bir tir yonlendirici ve givenilir tavsiye olarak
algilamaktadirlar.

Baghh TV (CTV) Reklamciligi; Hizla gelisen reklamcilik diinyasinda CTV reklamciligy,
mobilya pazarlamacilarinin hedef kitleleriyle etkilesime ge¢cmeleri i¢in giiclii bir mecra olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yayin hizmetlerinin ve baglantili cihazlarin artan popiilaritesiyle birlikte,
CTV reklamcilig1 mobilya tiriinlerini sergilemek ve tiiketicilere evlerinin rahatliginda ilham
vermek i¢in benzersiz firsatlar sunmaktadir.

414 Sektorde Tuketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Miisteri tercihleri: Danimarka'da hem islevselligi hem de estetigi bir arada sunan mobilyalara
yonelik talep giderek artmaktadir. Tiiketiciler, giderek sadece pratik degil ayni1 zamanda sik
ve gorsel olarak c¢ekici mobilya pargalar1 aramaktadirlar. Minimalist ve temiz cizgileriyle
bilinen Iskandinav tasarimi hem yerel hem de diinya capinda popiilerlik kazanmis
bulunmaktadir. Danimarkali tiiketiciler ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlige ve cevre dostu
tirtinlere de deger vermekte, bu da geri doniistiiriilmiis veya siirdiiriilebilir malzemelerden
yapilmis mobilyalara olan talebin artmasina yol agmaktadir.

Pazardaki trendler: Danimarka mobilya pazarindaki en 6nemli trendlerden biri tim dinyada
yasanan trende uygun olarak online aligverisin yiikselisidir. E-ticaretin sagladig1 kolaylik,
daha genis secenck yelpazesi ve rekabetgi fiyatlar sayesinde giderek daha fazla miisteri
mobilyalarini internetten satin almayi tercih etmektedir. Bu egilim, geleneksel anlamda satig
yapan fiziksel magazalar1 da ¢evrimigi satis kosullarina uymaya ve kendilerini gelistirmeye
sevk etmistir. Danimarka mobilya pazarindaki bir diger trend de ¢ok islevli mobilyalarin artan
popllaritesi olarak goze garpmaktadir. Yasam alanlar kiigiildiikge, tlketiciler birden fazla
amaca hizmet edebilecek mobilyalar aramaktadirlar. Ornegin, yataga doniistiiriilebilen


https://www.postnord.dk/
https://www.bring.dk/
https://dao.as/
https://www.fragt.dk/
https://www.dbschenker.com/
https://mbedenmark.dk/

kanepeler veya yerlesik saklama bolmelerine sahip sehpalar...vb. Bu egilim, Danimarka'daki
evlerde var olan pratiklik ve alan optimizasyonu ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Danimarka'nin mobilya endiistrisi, estetik, islevsellik ve siirdiirtilebilirligi harmanlamasiyla
diinya ¢apinda taninmaktadir. Minimalizm ve kaliteye odaklanma ile karakterize edilen
Danimarka tasarim ilkeleri (diinyaca meshur “Danish Design” konsepti), hem gorsel olarak
cekici hem de son derece islevsel mobilyalarla sonuglanmistir. Danimarkali tasarimcilar ve
tireticiler, zamana meydan okuyan ve ¢agdas tasarimi etkilemeye devam eden ikonik parcalar
yaratmaktadirlar. Iste ihracat i¢in mevcut olan “Danish Design” mobilyalarin bazi énemli
trleri:

Orta ¢ag ve modern ¢izgileri baridiran “Mid-Century Modern Furniture” tarzi: Ornekler
arasinda Arne Jacobsen'in Yumurta Sandalyesi ve Hans Wegner'in Wishbone Sandalyesi
sayilabilir. Iskandinav Yemek Masalar1 ve Sandalyeleri, Kanepeler ve Sezlonglar, Dolaplar
ve Biufeler, Kahve Masalari, Yatak Odast Mobilyalari, Ofis Mobilyalari, Dis Mekan
Mobilyalari, Aydinlatma ve Cocuk Mobilyalari.

4.15 Sektdrde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiketim vergisi, ilave
gumrik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Danimarka'da mobilya ithalatinda %25 KDV uygulanmaktadir. Giimriik vergisi orani {iriin
tiriine gore %5-14 arasinda degisir. AB disindan gelen iiriinler i¢in ek vergiler ve anti-
damping uygulamalari s6z konusu olabilir.

4.16 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Danimarka'da mobilya sektoriinde tarife dis1 engeller arasinda, sertifikasyon gereksinimleri,
cesitli saglik ve giivenlik standartlar1 ve ¢evresel diizenlemeler bulunmaktadir. Ayrica, is¢ilik
haklar1 ve ¢evre dostu liretim standartlar1 gibi unsurlar da ihracatcilari etkileyebilir.

Sektorde Thracateillarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Danimarka mobilya pazarinda Tirk ihracat¢ilart icin 6nemli firsatlar bulunmaktadir. Artan
talep, 0zellikle minimalist ve fonksiyonel tasarimlara yonelik egilim, Tiirk mobilyalarinin
kalite ve uygun fiyat avantajiyla Oone ¢ikmasini saglayabilir. E-ticaretin yayginlasmasi,
dogrudan tiiketiciye ulagsmay1 kolaylastirirken, AB ile olan Giimriik Birligi sayesinde glimriik
vergisi avantajlarindan yararlanilabilir. Ayrica, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu iiriinlere olan
ilginin artmasi, bu alanda iiretim yapan firmalar i¢in biiyiik bir potansiyel sunmaktadir.

Sektorde Thracatgilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkliliklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Dinyadaki bir ¢cok tilkenin mobilya sektorini ve 6zellikle AB genelinde sektorii bekleyen

zorluklar ile Tiirk mobilya ihracatgis1 ve iiretici firmalar1 bekleyen zorluklar benzer bir yap1

sergilemektedir. Sekt6érdeki tehditler;

- Rekabet; Cin ve Polonya gibi iilkelerin diisiik maliyetli tiretimleri nedeniyle yogun bir
rekabet ortam1 s6z konusudur. Cin'in diinya pazarma girisi hizla artmakta ve su anda



AB'ye yapilan toplam mobilya ithalatinin yarisindan fazlasini gergeklestirerek AB'nin en
blylk mobilya ihracat¢is1 konumunda yer almaktadir.

- Inovasyon; kiiresel ticaret ve dijitallesmedeki artigla birlikte inovasyon ve tasarima olan
bagimlilik, sektorii fikri miilkiyet haklarinin zayif korunmasina kars1 daha savunmasiz
hale getirmektedir. Marka ve tasarim haklarinin korunmasi 6nemli bir konudur. Arastirma
ve inovasyonun artirilmasi, KOBI'ler igin genellikle erisilemez olan finansmanin da genis
capta erisilebilir olmasini gerektirmektedir.

- Yapisal sorunlar; Yaslanan isgiicii ve geng is¢ilerin cezbedilmesindeki zorluklar, kalifiye
is¢ilerin ve zanaatkarligin siirdiiriilmesinde aksamalara yol agmaktadir.

- Sdrddrebilirlik-Yesil Dontisiim ve Dongiisel Ekonomiye Gegis; Sektorde yeterli bilgi
birikimi, donanim, finansman ve AR&GE c¢alismasinin olmayzisi, ilerleyen donemde AB
mevzuatinda yer alan degisikliklerin ve piyasa ve tiiketici beklentilerindeki yonelimlerin
Tiirk ihracatgisi tarafindan takip edilememesi gibi bir sonu¢ dogurabilir.

- Ticaret-Tarife ve Tarife Dis1 Engeller - Uluslararasi pazarlardaki korumaci onlemler
pazarda ciddi sikintilar yaratmakta ve sektoriun rekabet giicunii azaltmaktadir. Turkiye
mobilya ihracat¢ist ve iretici firmalarinin da konjoktiirel olarak diinya pazarindaki
korumaci ve yiiksek tarifelere dogru giden yapidan etkilenmemesinin imkansiz oldugu
distiniilmektedir.

Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Danimarka pazarinda basarili olmak isteyen Tiirk mobilya firmalarinin 6ncelikle
Scandinavian tasarim anlayisina uygun, sade ve iglevsel liriinlere odaklanmasi gerekmektedir.
Dijital pazarlama kanallarmin etkin kullanimi, 6zellikle Instagram ve Facebook (izerinden
hedef kitleye ulasmak kritik Onem tagimaktadir. Sektor fuarlarina katilm ve yerel
distribiitorlerle is birlikleri, marka bilinirligini artirmada etkili yontemlerdir. AB
standartlarina  uygun sertifikasyonlarin  tamamlanmasi ve siirdiiriilebilir  {iretim
uygulamalarinin benimsenmesi, Danimarkal: tiiketicilerin glivenini kazanmada belirleyici rol
oynayacaktir. Lojistik siire¢lerin optimize edilmesi ve miisteri odakli hizmet anlayisinin
gelistirilmesi de uzun vadeli basar1 i¢in atilmasi gereken adimlardir.

Belirtilmesinde Fayda Gériilen Diger Hususlar

Dil ve kilttirel uyum énemli faktorlerdir. Uriin etiketleri ve pazarlama materyallerinde Danca
kullanimu tiiketiciyle iletisimi giiclendirecektir. Miisteri memnuniyetini artirmak i¢in esnek
iade politikalar1 ve etkili miisteri hizmetleri sunulmasi rekabet avantaji1 saglayacaktir. Ayrica,
yerel tiiketici davraniglarini ve sezonluk talep degisimlerini dikkate alan esnek bir is modeli
gelistirilmelidir.

Genel Degerlendirme

Danimarka mobilya pazari, tasarim odakli ve kalite bilinci yiiksek tiiketicilerden olusan
dinamik bir yapiya sahiptir. Tiirk mobilya sektoriiniin bu pazarda biiylime potansiyeli
bulunmakla birlikte, rekabetci olabilmek i¢in tasarim, kalite ve siirdiiriilebilirlik konularina
odaklanilmahdir. Giimriik Birligi'nin sagladig1 avantajlar ve e-ticaretin sundugu firsatlar
dogru sekilde degerlendirilmelidir. Fuarlara katilim ve dijital pazarlama stratejileriyle marka
bilinirligi artirtlmali, ayn1 zamanda yerel is birlikleri ve distribiitor aglari gliglendirilmelidir.
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Yararh Adresler

Danimarka’daki ilgili Kurum / Kuruluslar:
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/danimarka/faydali-linkler/ulke-kamu-kurum-
ve-meslek-kuruluslari

Kolay Ihracat Platformu: https://www.kolayihracat.gov.tr/

Bakanligimizin ihracat Destekleri: https://kolaydestek.gov.tr/

Miisavire Danisin: https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

Kaynakca

- https://www.statista.com/outlook/cmo/furniture/denmark

- https://www.statista.com/topics/12749/furniture-market-in-denmark/#topicOverview

- https://www.wood supply.dk

- https://tradingeconomics.com/denmark/producer-prices-in-industry-manufacture-of-
furniture-eurostat-data.html

- https://bolddata.nl/en/companies/denmark/furniture-companies-denmark/

- https://www.tendata.com/blogs/export/4768.html

- https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/raw-materials/related-
industries/forest-based-industries/furniture-industry en

- https://ri.diva-portal.org/smash/get/diva2:1570861/FULLTEXTO1.pdf

- https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordO1d=9129616&fileOld=
9129617

- https://www.csilmilano.com/european-furniture-market/

- https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-
reports/opinions/european-furniture-industry-its-recovery-towards-innovative-green-
and-circular-economy

- https://www.worldfurnitureonline.com/news/the-highly-competitive-european-furniture-
market/

- https://www.woodema.org/conferences/2020 Vinkovci_presentations/205 Ayrilmis.pdf

- https://www.gminsights.com/toc/details/europe-wooden-furniture-market

- https://www.imarcgroup.com/europe-furniture-market

- file://IC:/Users/mbp/Downloads/Annals 1 2020 Grzegorzewska.pdf

- file://IC:/Users/mbp/Downloads/sustainability-13-11072-v2.pdf

- https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1051668

- https://scholar.google.dk/scholar?q=Furniture+industry+in+europe&hl=tr&as sdt=0&as
vis=1&oi=scholart

- https://www.eurofins.com/toys-hardlines/resources/articles/furniture-compliance-in-the-
european-union/

- https://stedger.com/understanding-the-general-product-safety-regulation-gpsr-for-the-
furniture-industry-in-the-eu/

- https://www.efic.eu/ files/ugd/ald93b 957faceef29947129dd77a4aae95039b.pdf

- https://www.compliancegate.com/furniture-fire-safety-standards-european-union/

- https://porchgroupmedia.com/blog/marketing-trends-furniture-industry/
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Boconcept A/S @lgod

F & H A/S Viborg

Trade Point A/S, Direct Container Odense
Holmris B8 A/S Bjerringbro

Hay ApS Horsens

Tmk A/S Holstebro

Fiskars Denmark A/S Glostrup

Lomax A/S Frederikssund

Hjort Knudsen A/S Tarm

Nine United A/S Horsens

Fritz Hansen A/S Allergd

Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik A/S Gelsted

Expedit A/S Hadsten

Rosendahl Design Group A/S Hgrsholm
Indeks Retail A/S Horsens

Kop & Kande A.m.b.a Skadstrup
Creativ Company A/S Holstebro
Jysk A/S Brabrand

Signify Denmark A/S Kgbenhavn
Hilding Anders Danmark A/S Hurup
Ikea A/S Hgje-Taastrup

Plast 1 A/S Hgrsholm

Bent Brandt A/S Aarhus

Evoca Nordic ApS Odense

Vikan A/S Skive

Theca A/S Risskov

Kvist Industries A/S Arre

Philips Danmark A/S Frederiksberg
Society Of Lifestyle A/S Ikast
Dantherm A/S Skive

Scan Office Group A/S Herlev
LEGO System A/S Billund

Abena A/S Aabenraa

Nobia Denmark A/S @lgod
Flexad4dreams A/S Aarhus

Thuesen Jensen A/S Glostrup
Bramming Plast-Industri A/S Bramming
[llums Bolighus A/S Kgbenhavn
Cane-line A/S Rynkeby

Jke Design A/S Jerslev

Harman Professional Denmark ApS Aarhus
A/S Daells Bolighus Odense
Montana Furniture A/S Haarby
Maki A/S Silkeborg

Dansani A/S Haderslev

Steens Group A/S Kjellerup
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&Tradition A/S Kgbenhavn
Dfi-Geisler A/S Nykgbing Mors
Actona Company A/S Holstebro
Riis Retail A/S Kolding




